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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen des Stuttgarter Ausbildungsmanage-
ments werden seit 2019 neuzugewanderte Aus-
zubildende auf ihrem Weg zum Berufsabschluss
begleitet. Ein breites Unterstitzungsnetzwerk
setzt sich daflr ein, dass junge Menschen bei uns
in Stuttgart ankommen und hier beruflich FuB3
fassen kénnen.

Entstanden aus der Not der Berufsschulen und ihrer Aus-
zubildenden, die mit Deutschsprachdefiziten zu kampfen
hatten, entwickelten wir in Stuttgart ein Konzept, das zur
Nachahmung einladen soll: Ausbildungsmanagerinnen und -manager

sind vor Ort an den Stuttgarter Berufsschulen als Ansprechpersonen fur die
Auszubildenden tatig und wirken als Bindeglied zwischen Schule, Betrieb
und Sprachkurstragern sowie weiteren Kooperationspartnern, die den jungen

Menschen helfen.

Als Kommune tragen wir
Verantwortung fiir alle
jungen Menschen in unserer
Stadt. Wir setzen uns dafiir
ein, dass ihr Bildungsweg

gelingt. Daher unterstiitzen
ist ein wichtiger Pfeiler fur eine funktionierende wir neuzugewanderte

Stadtgesellschaft. Eine qualifizierte Ausbildung Auszubildende auf ihrem
ist die Grundlage fur die Integration in den Weg in den Beruf.

Wir sind Uberzeugt, dass die erfolgreiche Inte-
gration von Neuzugewanderten in den Arbeits-
markt ein wirtschaftlicher sowie gesellschaft-
licher Gewinn ist. Sie ermdglicht Teilhabe und

Arbeitsmarkt und verhindert langfristige Ab-
hangigkeiten von Transferleistungen. In vielen Berufszweigen profitieren
Wirtschaft und Stadtgesellschaft von den dringend bendtigten Fachkraften.

Mit der vorliegenden Broschire mochten wir lhnen das Programm Aus-
bildungsmanagement vorstellen. Dabei begegnen Ihnen Programmbeteiligte
und Auszubildende, die Einblicke in ihre Erfahrungen geben und dadurch
die Bedeutung des Ausbildungsmanagements sichtbar machen.

Ich hoffe, die Lektlre zeigt Ihnen, welche Herausforderungen in der ge-
meinsamen Verantwortung gemeistert werden kénnen. Wir freuen uns,
wenn wir mit dieser Broschire Impulse setzen und in Stuttgart und dartber
hinaus einen Beitrag zur Arbeitsmarktintegration

Neuzugewanderter leisten kénnen!

 Jabatlse

erin fur Jugend und
auptstadt Stuttgart

U ist
abel Fezer, Biirgerme
* Bildung der Landesh
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ine Ausbildung in Deutschland ist fir Neuzugewanderte mit Heraus-

forderungen verbunden. Eingeschrankte Kenntnisse in der deutschen
Sprache und in der relevanten Fachsprache gefahrden die Ausbildungsab-
schlisse. Auch bringen die oftmals komplexen Lebenssituationen (Wohn-
und Ausbildungsort, Aufenthaltsstatus, psychosoziale Lage, Wohlstands-
niveau usw.) der neuzugewanderten Auszubildenden einen erhdhten
Beratungsbedarf mit sich.

Auf Initiative der beruflichen Schulen und der Landeshauptstadt Stuttgart
wurde unter Mitarbeit zahlreicher Beteiligter wie dem Regierungsprasidium
Stuttgart, der Bundesagentur fir Arbeit, den Kammern und weiteren
Partnern das Unterstitzungsangebot entwickelt.

Das Stuttgarter Ausbildungsmanagement ist ein Verbundprogramm von
Bund, Land, Betrieben und Kommune, die sich gemeinsam fir neuzu-
gewanderte Auszubildende einsetzen. Neuzugewanderte Auszubildende
werden durch die Einrichtung von berufsbezogenen Azubi-Sprachkursen
dabei unterstltzt, ihre Ausbildung erfolgreich abzuschlieBen. Es werden

auBerdem bedarfsgerechte Angebote vermittelt
.Damit der Nutzen des Programms

zu seiner Entfaltung kommt, braucht

es innerhalb des breiten Netzwerks

u. a. stabile Kommunikationsstrukturen.
Die Gesamtkoordination sorgt dafiir,
dass die Beitrage der verschiedenen
Netzwerkpartner aufeinander gut

abgestimmt sind und die Zusammen-
gewdhlten Berufsschulstandorten tatig. Sie arbeit gelingt.”

und einzelfallbezogene Hilfestellungen gegeben.
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Zur Umsetzung dieser UnterstitzungsmaB-
nahmen sind Uber das Schulverwaltungsamt
der Landeshauptstadt Stuttgart sogenannte
L~Ausbildungsmanager*innen” vor Ort an aus-

sind fachlich den Schulleitungen der jeweiligen Theoklis Chimonidis, Gesamtkoordi-

nator im Programm Ausbildungs-
Absprache zwischen Schulleitung und Aus- management, Abteilung Stuttgarter
bildungsmanager*in notwendig ist. Bildungspartnerschaft

beruflichen Schulen zugeordnet, da eine enge

Das Programm wird finanziell von verschiedenen Kooperationspartner*innen
mitgetragen.

o Das Bundesamt fur Migration und Flichtlinge (BAMF) tragt die
Kosten fur die berufsbezogenen Sprachkurse.

o Das Regierungsprasidium stellt den Schulen zuséatzliche Lehrer-

wochenstunden zur Deutschférderung zur Verfugung.




o Die Stadt Stuttgart finanziert 5 Personalstellen fur das Ausbildungs-
management, die Kosten fur die Personalverwaltung und
die Gesamtkoordination des Programms sowie einen Teil der
Sachkosten fur das Projekt. In begrenztem Umfang werden
Deutschsprachkurse gefordert, die nicht Gber das Bundesamt fur
Migration und Flichtlinge (BAMF) finanziert werden kénnen.

o Viele Betriebe gewahren Freistellung fur die Zeit der Sprachkurse.

o Landesmittel finanzieren das Peer-Mentoring-Programm.

Die Uber das BAMF geforderten Azubi-Sprachkurse werden in Zusammen-
arbeit mit Sprachkurstragern wie der Deutsche Angestellten-Akademie
GmbH (DAA), dem Verein fur Internationale Jugendarbeit e. V. (V1)) und der
volkshochschule stuttgart e. V. (vhs) umgesetzt.

Die Gesamtkoordination des Programms

Die Gesamtkoordination des Programms liegt bei der Abteilung Stuttgarter
Bildungspartnerschaft im Referat Jugend und Bildung des Blirgermeisteramts.

Die hohe Anzahl der Kooperationspartner*innen im Programm erfordert
eine dauerhaft vernetzende, planerische und kommunikative Arbeit. Die
Gesamtkoordination sichert wichtige Aushandlungs- und Verstandigungs-
prozesse zwischen den SchlUsselinstitutionen BAMF, Berufsschulen, Sprach-

kurstragern sowie dem Team Ausbildungsmanagement.

Die Ausbildungsmanager*innen sind aktuell an acht
beruflichen Schulen im Einsatz. Ihre Arbeitsschwerpunkte
variieren zwar aufgrund der Anforderungen der Berufs-
bilder zwischen den Berufsschulen, schulstandorttber-
greifend gehoren jedoch zu den Kernaufgaben:

@® Ansprechperson an der Schule fir neuzuge-
wanderte Auszubildende, Betriebe, schulische
Akteur*innen und Sprachkurslehrkrafte

([ Kontaktaufnahme zu neuzugewanderten
Auszubildenden

o Netzwerkarbeit innerhalb und auBerhalb der
Berufsschule

@®  Unterstitzung der Schule bei der Planung und
Durchfuhrung von Sprachstandserhebungen
sowie deren Auswertung

® Planung und Organisation von berufsbe-
zogenen und lehrjahrspezifischen Sprachkursen
an der Schule

@®  Begleitung und Beratung der neuzugewanderten

Auszubildenden wahrend der Ausbildung

@® Vernetzung von Sprachkurslehrkraften mit
schulischen Akteur*innen

Umsetzung des Peer Mentoring Programms

Analyse des bisherigen Férdersystems und
die Zusammenarbeit mit Partner*innen zur
Umsetzung zusatzlicher Angebote

@® Wissensmanagement zu Ausbildungswegen
junger Neuzugewanderter und Gelingensfaktoren
fur einen erfolgeichen Berufsabschluss

TATIGKEITSPROFIL

der Ausbildungsmanager*innen




manager*innen
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stimmen des Ausbildungsmanagements

. Wir Ausbi\dungsmanager*innen unter-
stiitzen Neuzugewanderte in Ausbildung
pei allen Bedarfen. Wir haben jeweils
ein Buro vor Ort an der Schule, in dem

| wir auch Sprechstunden anbieten. Dort
1 fithren wir mit den Auszubildenden

( Beratungsgespréche zu allen moglichen
Themen. Dabei geht es zum Beispiel um Prob-
leme im Betrieb — sei €S mit den Arbeitszeiten, mit dem Lohn, mit Uber-

stunden — oder um aufenthaltsrecht\iche Fragen.

Ein weiteres Thema fiir uns ist Nachhilfe. Wenn Auszubildende Unterstlitzung
brauchen in ihrer Fachtheorie, dann yermitteln wir Nachhilfe. Sei es tiber
die Schule selbst, {iber das Mentorenprogramm Peer—to—Peer—Mentoring von-

seiten des Ausbi\dungsmanagements oder externe Nachhilfe.

Das groBte Thema bei uns sind Sprachkurse, also die Sprachfbrderung
der Auszubildenden. Wir organisieren Sprachkurse und bieten den Aus-
subildenden SO Unterstiitzung, damit sie ihre Sprachkenntnisse, gerade
ihr berufsbezogenes Deutsch, verbessern konnen. Wir als Ausbildungs-
manager™innen sorgen dafr, dass diese Kurse in der Arbeitszeit stattfinden,
sprich, dass die Ausbi\dungsbetriebe die Azubis freistellen fur die

Kurszeiten. Das wiirde ich mal so grob zusammengefasst als unseren

Arbeitsalltag pezeichnen.”
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Es ist toll, wenn ich den Auszu-
bildenden helfen kann, ihnen

als Anker ein bisschen Halt gebe;
wenn ich den fortschritt sehe
und wir zusammen den ein oder
anderen Berg meistern.

Dieses Vermitteln und Auf-
klaren, schauen, dass die Men-
schen zueinanderkommen
und sich gegenseitig verstehen,
das macht mir total SpaB.

,Ja, also es ist viel Arbeit im Biiro, aber Wir sind auch viel
unterwegs im Schulgebaude. 1ch lege schon sO meine 5000

Schritte am Tag zurick im Schulgebaude, weil wir wirklich

eine der wenigen personen an der Schule sind,

in den verschiedenen Ausbildungsgangen drin sind. lch
habe das Gefiihl, ich muss den Uberblick {iber das ganze

System haben. Dann telefoniere ich viel mit Kooperations-

partner*innen usw., aber ganz viel ist Austaus

kraften und Teilnahme an Konferenzen.

In den Pausen habe ich eine offene Sprechstunde. Da ist
meine Tur offen, dann konnen die Auszubildenden einfach

vorbeikommen.Viele machen aber auch celbst Termine aus,

managerin

Hannah Fink, Ausbildungs
seit 2019

die uberall

ch mit Lehr-

zum Beispiel iibers Telefon oder per Email. Bei anderen geht

es uber Lehrkrafte, die dann die Auszubilden

den zu mir begleiten und direkt den Kontakt

herstellen. Man muss 5o breit gefachert die Kontaktaufnahme ermoglichen, weil die Azubis

oft nur an manchen Tagen da sind.

Die Sprechstunde und das Beratungsangebot

Azubis kommen nur einmal und manche kommen ganz oft. Wenn sie zU

an der Tar: ,Ah, Frau Fink ist gerade da.lch ha

Auszub'\\dende yom efr

werden sehr unterschiedlich genutzt. Manche
fallig vorbeilaufen

be irgendein Anliegen.” Grundsatzlich kommen

sten bis zum dritten Lehrjahr und teilweise noch dariber hinaus.”

Sstimmen zum Ausbildungsmanagement

_Fehlende Deutschkenntnisse sind ein Hauptproblem fur die
schulischen prifungen und die erfolgreiche Integration unserer

Auszubi\denden.Wir als U

nternehmen unterstUtzen unsere

Auszubildenden geme und sind froh, mit dem Aushildungsmanage-
ment einen starken Partner und eine Ansprechperson far
schulische Belange und besonders die Deutschforderung zu haben.”

Ausbildungsbetrieb

_Die Stadt Stuttgart ist mit der Einfih-

rung des Ausbi\dungsmanagements

nicht nur dem Wunsch der Berufsschu\en

nachgekommen, den Spracherwerb

von Neuzugewanderten zu steigern,

sondern hat einen deutsch\andweit

einzigartigen Weg eingeschlagen, um

Ausb'\\dungsabbrilche -u vermeiden

Felix Winkler, Geschéftsﬁihrender

schulleiter Gewerbliche und

Hauswirtschaftliche Schulen Stuttgart

_\ch wurde als Auszubilden-
der vom Aushildungs-
management voll unterstitzt.
Sie haben uns gefragt,

wo wir Hilfe brauchen.

Sje waren super nett und
haben uns viel geholfen.
Wir haben immer freitags
bei denen im Unterricht
extra Forderung bekommen.”

Auszubildende*r




+Arbeitgeber, die Berufsschulen, die
Lehrkréfte, wir als externe Sprach-
kurslehrkrafte, es gibt eine Anzahl an
Personen, die an der Durchfiihrung
der Sprachkurse beteiligt sind.

Das Ausbildungsmanagement leistet
super Arbeit, bringt alle Leute zu-
sammen, dass es mit den Sprachkursen
rund lauft. Das Ausbildungsmana-
gement ist der Dreh- und Angelpunkt.”

gettyimages.de
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.Die Ausbildungsmanager moti-
vieren die Azubis an dem Deutschkurs
teilzunehmen! Die Azubis werden
sprachlich auf ihre Klassenarbeiten

und Priifungen gut vorbereitet und
fit gemacht!”

Christopher Freymuth,
vhs Stuttgatt

Carola Piretzi, Bereichsleitung,
VIJ/Zentrum fiir Integration

.Durch die beiden Aushildungsmanagerinnen
erhalten unsere Auszubildenden die best-
mogliche Betreuung und Beratung. Sie haben
Zeit fur die Auszubildenden und Ideen,
welche UnterstlitzungsmaBnahmen hilfreich
sein konnen. Durch ihr rechtzeitiges Ein-

zum Ausbildungsmanagement

STIMMEN

greifen in manchen Ausbildungssituationen ,,Du;chbdtas Ausbﬂdur;gsmanage—
wird verhindert, dass Ausbildungen abge- men glf__ eanUBr im_f_ tnsprEec_ ;
brochen werden. Ich bin dankbar, dass es sie p.erson. ur_a © oe ?I 'gten. £5 _IS
: y e eine wichtige Schnittstelle zwischen
gibt. Auch fiir uns Lehrkrafte ist die enge . ,
.. ) den Schulen, Tragern und Betrieben.
\Verzahnung' mit dem Ausbildungsmanage- Durch die ki Wi
ment in vielerlei Hinsicht eine Entlastung.” grc _ 16 Kurzeren Tege sparfen B
wir Zeit, das entlastet uns Trager.
Renate Kitzinger, Lehrkraft an der Katarina Geiger Bereich
Gewerblichen Schule Im Hoppenlau atarina Geiger, bereichs-
leitung Sprache und Integration,
DAA Stuttgart

.Wenn ich Probleme mit dem Betrieb

habe oder wenn ich wechseln will,

dann kann ich immer zum Ausbildungs-

manager gehen.”

»Gerade das Ausbildungsmanagement —
als zentrale Schnittstelle zwischen allen
beteiligten Akteuren — kennt die konkreten
Herausforderungen, mit denen die
Auszubildenden im Arbeitsalltag und in
der Berufsschule sprachlich konfrontiert
sind. Die enge Zusammenarbeit mit dem
Ausbildungsmanagement ist fiir uns ein
elementarer Baustein in der fachbezogenen
Deutschforderung fiir Auszubildende.”

Anas

Marta Milic Franjicevic,
Fachbereichsleitung Berufsbezogene
Sprachférderung, vhs Stuttgart -




Lehrkrafte
der beruflichen
Schulen

Schulleitungen
der beruflichen

Damit eine Ausbildung mit parallelem Deutsch-

spracherwerb gelingen kann, braucht es ein ganzes
Unterstiitzungsnetzwerk
Z
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... und viele mehr!

Kammern:
Handwerkskammer,
Industrie- und

Handelskammer
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Nur mit ausreichend Sprachkenntnissen ist ein erfolgreicher Berufs-
abschluss moglich. Die am Programm teilnehmenden Schulen sehen groBe
Chancen, durch das Ausbi\dungsmanagement Ausbi\dungsabbmche

auch kunftig vermeiden zu konnen beziehungsweise Neuzugewanderte
-um erfolgreichen gerufsabschluss zu fihren.”

Felix Winkler, Geschéftsﬁ]hrender schulleiter Gewerbliche und
Hauswirtschaftliche Schulen stuttgart

Berufsschulen

Y

rt

"Kler, Gesch'aftsmhfe“de

ar die Sicherung eines guten Zugangs zU den neuzugewanderten
Auszubildenden, ist die enge und vertrauensvo\\e Zusammenarbeit

Schulleiter Gewerbliche Schule Im Hoppenlau

zwischen Ausbi\dungsmanagement und schulischen Akteur*innen der
gerufsschule von groBer Bedeutung. Wichtig ist jeweils ein verlass-
licher und guter Austausch zwischen Schulleitung, Fachbereichs\eitungen,
Lehrkraften und weiteren sozialpédagogischen Unterstmzungssystemen
der Berufsschule. Die schulleitungen sichern die Etablierung des Aus-
bi\dungsmanagements in den schulstrukturen, 2. B. durch die rege\méBige

berschule Stuttga

NETZWERK

Dr. Andreas Baitinger,
mit Technischer O

Teilnahme der Ausbildungsmanager*innen an Gesamtlehrerkonferenzen

und Abteilungsleitungssitzungen. Die Ausb“du“gsmanager* inne“

Die Unterstiitzung yon Seiten der schulischen Akteur*innen ist zudem berate“ die SChulleitung i“
fur die schaffung guter Rahmenbedingungen fur die purchfuhrung
allen Fragen um das Thema

der berufsbezogenen sprachkurse an den schulstandorten unverzichtbar.

Die Unterrichtszeiten der Deutschkurse mussen auf den stundenplan des spraCherwerb und |ntegrati0“

]eweiligen Gewerks abgestimmt,

Das Ausbildungsmanage- Raume reserviert und fur die Material- der N euzugew anderten .

ment ist an den Berufs- ausstattung der Sprachkurse gesorgt

sc.:hulen n Stuttgar? seit ~werden Wei.tere wichtige Koopc-arati— ,Durch das Ausb'\\dungsmanagement werden unsere Lehrkrafte maBgeb-
vielen 'lahre“_ etabher_t onspartner*innen an den Beruflichen lich entlastet, so konnen e sich verstarkt auf ihre padagogischen
und stellt m“t‘erwe“e schulen sind die Unterstiitzungs- und Kernaufgaben konzentrieren. Die Ausbi\dungsmanager*innen sind in das
eine zentrale Rolle heim Beratungskrafte aus sozialpadago- Betreuungsnetzwerk der Schule integriert und tauschen sich intensiv

ausbildungsbegleitenden gischen Handlungsfeldern wie z. B. mit der schulsozialarbeit, den schulseelsorgern und den Betreuungs-
lehrkraften Uber die vielfaltigen Probleme einzelner Azubis aus. Die

Spracherwerb dar. die Jugendsozia\arbeit.
Ausbi\dungsmanager*innen sind somit unverzichtbar fir eine gewerb\'\che
Schule mit einem hohen Anteil an neuzugewanderten Schi]\er*'mnen."

- Dr. Andreas Baitingef, schulleiter Gewerbliche Schule Im
Hoppenlau mit Technischer Oberschule Stuttgart
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uzugewanderten

ine der groBten Herausforderungen fur die né
ache und der

Auszubildenden ist der Erwerb der Bildungsspr
perufsbezogenen Fachsprache. Viele Auszubildende lernen die fur den

digen deutschen Vokabeln und Ausdracke in ihren

Arbeitsalltagd notwen
ezifisches und oft schwie-

aber in der Schule praucht es sehr sp
sowie einen bi\dungssprach\ichen Wortschatz. Wenn

nschaftskunde eine Karikatur interpretiert oder in

griffe erlernt werden mussen, wird ein ganz
der in einer Praxis benotigt.

Betrieben,
riges Fachvokabular
zum Beispiel in Gemei
technischen Fachern Fachbe
anderer Sprachgebrauch als auf einer Baustelle 0

In enger Absprache mit den gerufsschulen und den Sprachkurs\ehrkréften
yon den kooperierenden Sprachkurstrégem organisieren deshalb die Aus-
hulen susatzliche sprachkurse.

bildungsmanger*innen direkt an den Berufssc
In diesen sprachkursen vermitteln die Lehrkrafte den Auszubi\denden die

erforderliche Fachsprache sowie Techniken und Strategien im umgang mit
Bildungssprache. Die Berufsschul\ehrkréfte unterstutzen pei der Unter-
richtsvorbereitung, indem sie den Sprachkurs\ehrkréften informationen
zum gildungsplan und pr&fungsrelevanten Themen O
Unterrichtsmaterialien zur kann der perufsbezogene

Unterrichtsstoff im Curriculum des S

Sprachkurslehrkrafte

der Lehrwerke und

Verfugung stellen. So
prachkurses berUcksichtigt werden.

—

—

Maria Nizenkov und Christopher Freymuth
sind Sprachkurslehrkr'a'\fte im Programm

Ausbildungsmanagement.

NETZWERK

Dieses ganze Berufs-
schulsystem, Wil kommen
3ls Externe da rein,

das ist ein

Universum fur sich.

Christopher Freymuth

Christopher Freymuth kam auf
Umwegen diber ein Geographie-
studium zu seiner Arbeit
als freiberuflicher Sprachkursleiter.

16

Maria Nizenkov arbeitete 25 Jahre als pédagogische Mitarbeiterin an

in Rente und hat sich mit der Tatigkeit @

N eben den Sprachkurslehrkréften sind die Aus-
bildungsmanager*innen auch mit den sprachkurs-
tragern in engem Kontakt. In regelméBigen Treffen mit
der Gesamtkoord'mation des Programms und dem Bundes-
amt fur Migration und Fluchtlinge werden Herausfor-
derungen in den sprachkursen pesprochen, Planungen

fur die Iehrjahrsspeziﬂschen sprachkurse abgesprochen,

Ablaufe optimiert und es wird das Angebot insgesamt

Weiterentwickelt.

(ber den Unterricht hi-

ftmals wichtige Bezugs-
den in ihrem

Die Sprachkurslehrkréfte sind

naus far die Auszubildenden o
e bestarken die Auszubilden

personen. Si
t, am Ausbildungsziel

Werdegang und machen ihnen Mu

festzuhalten.

der vhs Stuttgart. Sie istinzw

——

Dieser Job hat
eine superschone

Vielfalt.

Maria Nizenkov

© Anna«atharina stahl

ischen

Is Sprachkurs\ehrkraft einen Traum erfillt.

,Durch den Kontinuierlichen
Austausch mit dem Aus-
b'\\dungsmanagement konnen
wir unsere Kurse gezielt
anpassen — sei es in Bezud
auf berufsspeziﬂschen
Fachwortschatz, praxisnahe
{Jbungen oder abgestimmte
Lemziele. Die passgenaue
Sprachfbrderung begiinstigt
nicht nur den Spracherwerb,
sondern unterstiitzt den
Ausbi\dungserfo\g nachhaltig.”

Marta Milic Franjicevic,
Fachbereichsleitung
Berufshezogene sprach-
forderung, vhs stuttgart




Die Unternehmen U. Leibbrand GmbH und SANTEC
GmbH & Co. KG unterstiitzen ihre neuzuge-
wanderten Auszubildenden. sie arbeiten eng mit
den Ausbildungsmanager*innen zusammen.
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N euzugewanderte Auszubildende
sehen sich auf ihrem Bildungs-
weg vielfaltigen Herausforderungen

gegeni]ber. Die Lebensha\tungskosten

im GroBraum stuttgart sind hoch.
Ohne familiares Untersti]tzungsnetz—
werk ist €s fur die Auszubi\denden
schwierig, mit dem Ausbildungsge-
n. Senden die Aus-

halt auszukomme
zubildenden auBerdem Geld zu ihren
ns Herkum‘tsland, verscharft
ation zusatzlich.

Ausbildungsbetriebe

Familien i
dies ihre finanzielle Situ
Oftmals Gben sie Nebenjobs aus. um ihren Lebens-
unterhalt finanzieren zU kénnen. Auch der Druck,

die Ausbildung erfolgreich abzuschlieBen, um den eigenen
Aufenthaltstite\ zu sichern, d sein. Die Auszubi\denden sind

daher nicht immer gleichbleibend lei

zwischen Betrieb und Ausbi\dungsmanagement ist
n Einzelfall zugeschnittene Losungen gesucht werden,

geféhrden.

kann belasten
stungsfahig. Die enge Zusammenarbeit

hilfreich, wenn unkom-

plizierte und auf de
um den Ausbildungsabschluss nicht zu

NETZWE

n konnen die Unternehmen eine wichtige stutze

ausforderungen helfen, die weit
piel pei der Woh-

Fur die Neuzugewanderte
sein, wenn sie ihnen bei a
tber die petriebliche Begleitung
nungssuche, der Klarung von Fragen rund um die

amm Ausbildungs” und bei der Bewaltigung

lItaglichen Her
hinausgehen, zum Beis
Aufentha\tsgenehmigung

tiger Akteur im Progf purokratischer Harden.

in weiterer wich
gsbetriebe. sie stellen die

management sind die Ausbildun
an den sprachkursen frei. Fur die

Auszubildenden far die Teilnahme

Ubernahme der Kosten fur die Sprachkurse sind purokratische Anfor-

derungen zU erfullen und Nachweise zU erbringen. Der kurze Draht o

zu den Betrieben erleichtert es den Ausbi\dungsmanager*innen

die erforderlichen Dokumente seitens der Betriebe peizubringen und _Das Ausbi\dungsmanagement sorgt filr eine

o zielgerichtet unterstatzen zu konnen: Qualitatssteigerung der Ausbildung durch die inten-
sjve Betreuung, Was wiederum die Arbeitgeberseite
entlastet und die Ausbildung fiur Bewerber und

Betriebe attraktiver macht. Das Ausbildungsmanage-

die Auszubi\denden s

ment ist fur uns einfach nicht wegzudenken."
Wir WUnschen uns, dass sie Wifk- Marta Milic Franjicevic, F?chbereichsleitung
. . . . Berufsbezogene Sprachforderung, vhs Stuttgart

lich auch in Zukunft weiterhin
im Betrieb bleiben. Da wir gern

it ih b it ,Von der Firma werde ich fiir den
mit | nen Zusammenar elten. Deutschkurs freigestellt, mein Gehalt

erhalte ich also einfach so. Das

finde ich eine gute UnterstUtzung.“

Auszubildende*r
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Stempe

ieldes Ausbildungsmanagements istes, neuzugewanderte
Auszubildende auf ihrem Weg 2um Ausbildun
2u begleiten. Die individuellen Lebensgeschic

gsabschluss

hten, Bedurfnisse,
Wwansche und Fragen der Auszub'\\denden bringen far die Aus-

bildungsmanager*innen vielfaltige Aufgaben mit sich.

D ie folgenden drei Portrats geben einen Einblick in die hete-
rogene personengruppe neuzugewanderter Auszubi\dender,

far die sich die Kooperationspartner*'mnen im Rahmen des Aus-

bildungsmanagements einsetzen. Sie zeigen junge Menschen, die

aus yerschiedenen Grunden, in unterschiedlichem Alter, alleine

oder mit ihren Familien und mit unterschied\ichen Bildungsbio-

grafien nach Deutschland gekommen sind. Sie werden auf ihrem

Weg von Ausbildungsmanager*innen unterstatzt, verfolgen selbst

aber jeweils mit viel Mut, groBem Engagement und Durchhalte-
vermogen ihre Ziele.




Auszubildender
zum Zahnmedizini-
schen Fachange-
stellten

im 2. Lehrjahr,

seit 2018

in Deutschland

lien | 19 Jahre
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THIAGO
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1ch will oin Doktor sein.

—

Jahren in Deutsch\and.

hiagos Onkel lebt schon seit vielen

de und die hohere Lebensqualitét in
s Familie, ihm zu folgen. Far
von Rio nach

Wwirtschaftliche Grin
der Bundesrepub\ik pbewogen Thiago
it 14 Jahren einen Umzug

Thiago pedeutete dies, m
ollig neues Land, dessen Sprache

Stuttgart zU pewaltigen, in ein Vv
er nicht kannte. Er kam in die schule und lernte in einer Vorberei-

Deutsch. Thiago machte groBe Fortschritte, doch dann

tungsklasse
t eingeschrénkt

kam Covid. purch den Lockdown war der Unterrich
und es fehlten fur Thiago Moglichkeiten, Kontakte zu pflegen und

Deutsch zu Gben. pDadurch schaffte er nicht wie geplant die Prafung

fur den Hauptschu\abschluss.

ne VABO-Klasse

jedoch nicht auf. Er wechselte in ei
iter. Nach einem

le und lernte unermudlich we
gang ins VAB und sein FleiB wurde belohnt:

Thiago gab
an einer Berufsschu
Jahr folgte der Uber
Er bestand die Abschlussprufung.

D grfahrungen zU sammeln und mehr zU

_Das Praktikum war fantastisch fiir mich, weil in
der Praxis war €5 fast wie in SUdamer'\ka.”

eit an der gerufsschule machte Thiago ein

W shrend der Z
praktikum in einer Zahnarztpraxis. Die Praxis wird
—_— |
o . 3 1
—— P - ——
' }J L

yon einer Arztin aus sudamerika gefahrt und es gibt
viele spanisch—sprachige patient*innen. Dort fuhlte sich

Thiago sehr wohl: ,Die Leute waren wie eine zweite
hwarmt er. Im Arbeitsalltag lernte
h und konnte sich gut verstandi- —

auch das Praxisteam war -5

Familie far mich”, sC
Thiago schnell Spanisc

gen. Nicht nuf inm gefiel es,
yon ihm angetan und die Zahnarztin bot ihm nach der

Schule einen Ausbildungsp\atz zum Zahnmedizinischen

Fachangestellten an.

©4,7

a-,
Q] .
tharing stahl

Mit der Zeit hat mich die Aufgabe einfach
gliicklich gemacht.“

o ergriff die Chance und nahm das Angebot an. Im Vordergrund stand

h als die familiare Atmosphare in der
er. Nun ist Thiago im zweiten Lehrjahr
Auszubi\dender darf

keitsbereiche seiner

hiag
dabei fur ihn weniger der geruf an sic
praxis und der yertraute Umgang miteinand
und Ubt seine Arbeit mit wachsender Begeisterung aus. Als

It Einblicke in die verschiedenen Tatig
Doktoren machen konnen”, stellt

jbernehmen und Zahnmediz'm
was er sehr interessant

er assistieren und erha
Chefin. ,Mir gefallen seh

Thiago fest. Gerne w
o konnte er selbst einmal FO
labschluss ist das aller

r viele sachen, die nur

llungen machen,

studieren. S
dings nicht moglich.

findet. Mit seinem Hauptschu

st und sucht nach Wegen, ihn zu verwirk-

hoheren Schulabsch\uss
portugal, um dort

Thiago halt jedoch an seinem Traum fe

lichen. Er erkundigt sich nach N\ég\ichkeiten, einen

2u erwerben und informiert sich uber Universitaten in
uf portugiesisch und somit

Zahnmedizin zU studieren. Der studiengang ware a

einfacher far ihn.

\ch arbeite SO lange ich kann in der Praxis und
danach komme ich zum Deutschkurs.”

nutzt jede Gelegenheit, um in der Praxis

lernen. Herausfordernd ist fur ihn die

ist okay, aber manchma\ Deutsch macht es schwerer far mich”,
enarbeiten in Deutsch oder Wirtschafts-

ichtig Deutsch-

ie prakt'lsche Arbeit liegt Thiago. Er

deutsche Sprache. ,Schule
sagt Thiago. Besonders sch
kompetenz; €s fehlt ihm ©

kenntnisse sind, um die prufungen
ern. Obwohl er in de
nden Sprachkurs an seiner Berufsschu\e,

ganisiert ist.

wierig fur ihn sind Klass
ft der Wortschatz. Thiago weiB, wie W

Zu pestehen. Daher ist er se
r Praxis viel arbeitet,

hr pemiht,

sich kontinuierlich zu verbess
pesucht er zusatzlich einen erganze
der Uber das Ausbildungsmanagement or




Auszubildende
zur Medizinischen
Fachangestellten

im 2. Lehrjahr,
seit 2020 in
Deutschland

ASHLEY

24

Kenia | 28 Jahre
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Ich habe alles selber ge-
macht. Ich habe es versucht
und habe es geschafft.

—

—

_Meine Gastmutter war sO engagiert in
meinem Leben.”

A shley ist in Deutschland bereits herumgekommen: Nach
stationen in Hamburg und im Allgau lebt sie nun in stuttgart.
2020 kam sie als Au-pair nach Norddeutschland und verbrachte
dort ein Jahr in einer Gastfamilie. Bis heute hat sie Kontakt zu

ihrer Gastmutter, die fur Ashley und ihren Lebensweg eine

wichtige Rolle spielte.

Was tun nach dem Jahrals Au-pair? zurick nach Kenia oderin Deutsch-
land bleiben? lhre Gastmutter war es, die sie auf die |dee prachte,
ein Freiwilliges soziales Jahr (FSJ) zu machen. Ashley 209 nach Sud-
deutschland und arbeitete dort mit Menschen mit Behinderung-
Sie lebte in dieser Zeitin einer Wohngeme‘mschaft mit anderen FSJ-
Kraften aus Madagaskar- Da Ashley kein Franzosisch spricht, war die
Versténdigungssprache Deutsch. SO konnte sie bei ihrer FsJ)-Stelle
und zu Hause Deutsch Gben und verbesserte ihre Sprachkenntnisse.

shleys Lieblingsfach ist Mathematik, daher wollte sie immer einen
Beruf ergreifen, in dem dieses Fach eine Rolle spielt. purch das Frei-

willige soziale Jahr jedoch ent

,Dann habe ich mein F

deckte sie die Freude an der Arbeit mit Menschen:
s) gemacht. uUnd irgendwie hat mir das SpaB gemacht,

mit Menschen zU arbeiten.” Einblicke in Pﬂegeberufe hatte sie durch Freundinnen,

die in diesem Bereich tatig sind. padurch wusste Ashle
far sie ist. ES waren wieder
weisend wurden. Diese schlug Ashley eine Arbeit im medizinische
Uber eine lnternetrecherche entdeckte Ashley eine Ausbi\dungsstelle,

sich und erhielt gleich am nachsten Tag eine Antwort. Zwei Tage spater fuh
ch nach stuttgart und {iberzeugte: Die erste Bewerbung

fur das Bewerbungsgespré

und sie wurde genommen.

Die Ausbildung zur Medizinischen Fachangestellten gefallt Ashley sehr

lerne neue Ssachen, jede
gibt sogar Beruhrungspun
in der Praxis bei der Arbeit im Labor.

AN Deutschland gibt es sO viele l\/\bg\ichke'\ten.“

A shley hat diese Mbglichkeiten genutzt. Dabei war €s nicht immer einfach fur

sie, teils mihsam und verlangt ihr auch jetzt noch einiges ab. Ashley hat in
ihrer Ausbildung sehr gute Noten, die sie sich durch Fleif erarbeitet hat. Besonders
Wirtschaftskompetenz ist fur Ashley herausfordernd: ,Es gibt so viele schwere
Wworter auf Deutsch”.

uUm die Ausbildung erfolgreich zu pestehen, arbeitet Ash
Deutschkenntnissen und besucht den vom Ausbi\dungsmanagement organisierten

ley kontinuierlich an ihren

fachspeziﬁschen sprachkurs an ihrer gerufsschule. Abends
ist Ashley oft erschopft und nimmt trotzdem den Weg in die
Bibliothek auf sich, um den Stoff zu wiederholen und zu “\ .\
lernen: ,Zu Hause wiurde ich vielleicht einschlafen." Eine - Q
Ausbildung in einer fremden Sprache bedeutet zusatzlichen
Aufwand, das Lernen gelingt nicht so schnell wie gewohnt.
AuBerdem bt sie einen Minijob aus. um ihren Lebens-
unterhalt im teuren stuttgart zU finanzieren: ,Ohne Mini-
job geht es gar nicht. Ich muss meine Miete pezahlen, man &\“\

muss essen und man muss das Busticket pezahlen.”

Wie schafft Ashley es, in der Ausbildung erfolgreich zu sein, trotz sprachlicher Harden,

zusatzlichem Deutschkurs und Minijob? Kraft schopft sie aus ihrem Glauben: Llch
sagt Ashley.

gehe gerne in die Kirche. Ich engagiere mich auch in der Kirche",

\Wenn ich mein Leben sO anschaue, das ist wirklich ung\aublich. Wenn an
e vielleicht ein paar Empfeh-

dere Leute

sagen, das ist so einfach, das sieht sO leicht aus .. Ich hab

lungen pekommen, aber mit Gottes Hilfe habe ich alles selber gemacht."

y, dass diese Arbeit nichts

Gesprache mit ihrer Gastmutter, die fur Ashley weg-
n Bereich vor.
pbewarb
r sie

gut: Llch

n Tag. Das freut mich.” Medizin ist ihr Lieblingsfach. Es
kte mit Mathematik, sowohl in der Berufsschule als auch




Maler- und

Lackierermeister,
seit 2016
in Deutschland

.Mein Klassenlehrer hat mir ge-
sagt: Wenn Sie wollen, konnen
Sie den Meister machen. Ich bin
mir sicher, Sie <chaffen das.”

S eine Ausdauer und sein Flei haben sich gelohnt:
Ali wurde als Kklassenbester Auszubildender aus-

Foto: privat

o'
getrieben von dem Wwunsch, etwas Neues zu lernen
entschloss €r sich far die Meisterschule. Auch hier

EntSCheldend Ist, dass ma“ stellten sich ihm Hindernisse in den Weg: Er konnte "Wenn ich eingesch\afen bin

den Meister nuf in Teilzeit machen, musste nebenher N den Bergen, war ich alleine

A dle Kraft hat, |mmer WlEder arbeiten, um seinen Lebensunterhalt zu sichern. Da-  und ganz ehrlich wusste ich

ran war seine Aufenthaltserlaubnis geknupft. L, Wenn nicht, ob ich morgen die Augen

< anZUStEhen 7 WEiterzumaChen. ich Vollzeit Schule gemacht hatte, hatte ich meinen wieder aufmache. lch war so

\/
{

gezeichnet. Ermutigt von seinen Lehrkraften und

Pakistan | 38 Jahre

Aufenthalt verloren”, erlautert Ali. AuBerdem hatte kaputt vom Laufen.”

So SChaﬁt ma“ Sein Zie‘- er Verpflichtungen als Familienvater.

Ali nahm die Herausforderung an. Eineinhalb jahre lang arbeitete er von morgens bis

nachmittags. Ansch\ieBend pesuchte er die Meisterschule, teilweise auch am \Wochen-

napp sechs Monate war Ali unterwegds nach Europa. Lang und peschwer- . . . . . .
. . . . B . ende und kammerte sich um seine Familie. ,lch musste viel lernen. ich habe immer nach
lich war sein Weag. Mehrere Jahre lebte er in verschiedenen Landern in . . . B
. . . o . . . Feierabend gelernt, wenn ich Zeit hatte. In der schule auch wahrend der pause. Das
prekaren Verhaltnissen. bis er 2016 schlieBlich Deutschland erreichte. Uber die oo . . . ) .

o . . . ) war hart. Aber das war mein Ziel.” Und Ali schaffte die Melsterprufung. Eine pesondere
Landeserstaufnahmeemnchtung in Karlsruhe kam Ali nach Schorndon‘. Dies erwies . . . o . . .

Leistung, pestand doch nicht einmal die Halfte seiner Klasse die prafung.

sich far ihn als Glucksfall. Durch eine gemeinnﬂtzige Arbeit fand er schnell Anschluss,
gewann Freunde und lernte Deutsch. Bei einem Termin in der Agentur far Arbeit

erhielt Ali den Hinweis, dass eine Ausbildung ihm eine perspektive in Deutschland Sich selbststandig 24 machen, ist nun Alis grofer Wwunsch fur die 7ukunft. Den erfor-
eroffnen konne. Ali wollte langfristig in Deutschland pleiben und entschied, eine derlichen Meistertitel hat er, nur rechtliche Vorgaben legen ihm Steine in den Weg.
Ausbildung zu beginnen. Eine Bekannte vermittelte ihm eine Ausbildungsstelle Sein Aufenthaltstitel ist lediglich befristet und erlaubt ihm keine selbststandigkeit.

zum Maler und Lackierer im Ort. Ali geht jedoch weiter seinen Weg. Er lasst sich nicht entmutigen und sucht nach

M(")glichkeiten, seinen Traum wahr werden zu lassen.

_Ich habe mich gefragt, wie packe ich das?”

ann der Ruckschlag: Es gab schwierigkeiten mit seinem Aufenthalt, sodass Ali
D seine Ausbildung abbrechen musste. Dies war jedoch kein Grund, aufzugeben. —
Im zweiten Lehrjahr wechselte er zu einem stuttgarter Unternehmen und hier an
die Berufsschu\e. Bis heute ist er far die Unterstatzung, die er von Lehrkraften und
der Ausbildungsmanagerin erhalten hat, sehr dankbar. ,ohne die Hilfe ware ich
niemals so weit gekommen", ist Ali uberzeugt. Er zeigte jedoch auch selbst grofBes
Engagement. Er nahm die Angebote von Nachhilfe und ergénzendem Deutschkurs
wahr und hielt durch, so schwer ihm auch der unterricht fiel: ,lch habe mir gedacht:

Da“ke- Ganz ehrlich, allen
hier. Den ganzen Leuten hier.

Von Herzen danke ich Deutschland.
\Was ich hier alles geschafft habe,
ich bin mir hundert Prozent sicher,
hatte ich nirgendwo SO geschafft.

Egal, was passiert, einfach dranb\eiben.”
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